HIDROSOING

Bogota, D.C, 24 de abril de 2026
HIDRO 2026-080
Sefiores:
DANIEL USECHE RAMIREZ
Representante Legal Suplente
CONSORCIO ACUEDUCTO DS 2026

REFERENCIA: CONTRATO DE INTERVENTORIA NRO. CIN-1095-2025 REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SG-SST, DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES "REALIZAR POR EL
SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE Y HASTA MONTO
AGOTABLE, LA CONSERVACION Y LAS OBRAS REQUERIDAS PARA LA OPTIMIZACION Y
MEJORAMIENTO DE LOS ACUEDUCTOS VEREDALES EN LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR".

ASUNTO: Solicitud de presentacion de plan de contingencia por posible incumplimiento en la
ejecucidn de la Fase I - Diagnosticos.

Cordial saludo,

En el marco del Contrato de Obra No. 1094 de 2025, cuyo objeto corresponde a “realizar por el sistema de
precios unitarios fijos sin férmula de reajuste y hasta monto agotable, la conservacién y las obras requeridas
para la optimizacién y mejoramiento de los acueductos veredales”, y en ejercicio de las funciones de
seguimiento y control asignadas a esta Interventoria, nos permitimos manifestar lo siguiente:

De conformidad con lo establecido en la Clausula 3 - Alcance del Objeto, el contratista se obliga a ejecutar
el contrato con sus propios medios, en forma independiente y con plena autonomia técnica y administrativa,
garantizando la correcta ejecucion de las actividades hasta su terminacién y aceptacion final.

Asi mismo, segin la Clausula 4 - Plazo del Contrato, el término de ejecucién corresponde a seis (6) meses
contados a partir de la suscripcidn del acta de inicio, dentro del cual se deben desarrollar todas las fases del
proyecto, incluyendo la Fase [ - Diagnésticos.

En concordancia con lo anterior, el Anexo Técnico del contrato establece que para la ejecucion de la Fase |
- Diagnosticos se dispone de un plazo de dos (2) meses, contados a partir del acta de inicio, la cual fue
suscrita el dia 02 de febrero de 2026. En consecuencia, el plazo previsto para el desarrollo de dicha fase
finalizo el dia 01 de abril de 2026.

No obstante, a la fecha se evidencian situaciones que configuran un posible incumplimiento contractual,
entre las cuales se destacan:

1. Ala fecha no se halogrado la aprobacién de los diagndsticos por parte de esta Interventoria, pese
a haberse superado el plazo previsto para la ejecuciéon de la Fase I. Actualmente, se encuentra
pendiente la entrega de los ajustes requeridos mediante comunicacién No. HIDRO 2026-075 de
fecha 21 de abril de 2026, mediante la cual se remitieron observaciones y recomendaciones a los
diagnésticos de los sistemas de acueducto.

2. En la socializacion realizada con los acueductos veredales el dia 23 de abril de 2026, se
evidenciaron imprecisiones frente al alcance de los sistemas Piedra Parada [ y I, particularmente
en lo relacionado con las actividades asociadas a la bocatoma de Piedra Parada II.

Durante la jornada, el profesional designado por el contratista presenté informacién que no incluia
las adecuaciones de la bocatoma del sistema Piedra Parada II, generando inconsistencias frente al
alcance real del proyecto. No obstante, posteriormente y por solicitud de la Interventoria, se
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evidenci6 que dichas actividades si se encontraban contempladas dentro del presupuesto
presentado.

Esta inconsistencia entre la informacién socializada y el contenido del presupuesto generd
confusion e inconformidad en la comunidad, afectando la claridad, transparencia y confiabilidad de
la informacién presentada en el marco del proceso de socializacién.

Lo anterior pone en evidencia falencias en la articulacién técnica de la informacién presentada por
el contratista, asi como debilidades en la preparacién y validaciéon previa de los contenidos
expuestos, aspectos que resultan fundamentales para garantizar una adecuada comunicacién con
la comunidad y el correcto desarrollo del proyecto.

La socializacion realizada no conté con la participacion del personal técnico minimo aprobado del
contrato de obra, evidenciandose la ausencia del Director de Obra, Residente de Obra, Profesional
Social y Profesional SST. La actividad se limit6 a la lectura de diapositivas por parte del personal de
apoyo, sin el debido sustento técnico ni la capacidad de atender de manera adecuada las
inquietudes de la comunidad.

Se recuerda al contratista que, conforme a lo establecido en el Anexo Técnico del contrato, y en
concordancia con la Resolucién 0330 del 08 de junio de 2017 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, el personal profesional propuesto debe ser suministrado y mantenido durante las
etapas correspondientes de ejecucion del contrato, garantizando su participacion efectiva en las
actividades requeridas para el cumplimiento del objeto contractual.

Asi mismo, el Anexo Técnico establece expresamente la obligaciéon de disponer del personal
ofrecido, con las calidades técnicas y experiencia exigidas, durante la ejecucion del contrato,
asegurando su disponibilidad y permanencia, sin que estos se encuentren comprometidos en mas
del 100% de su tiempo, incluyendo otros contratos en ejecucion.

En consecuencia, la no participacion del personal minimo requerido en actividades fundamentales,
como la socializacién de los diagndésticos, configura un incumplimiento a las condiciones técnicas

del contrato y afecta directamente la calidad, oportunidad y validez de la informacién presentada.

A continuacion, se relaciona el personal aprobado para la ejecucién del contrato:

Cargo Nombre Dedicacién
Director de Obra Yeison Benitez 20%
Residente de Obra Gladys Muiietones 100%
Residente SISOMA Angie Lorena Espinel 50%
Especialista Hidraulico | Maria Alejandra Méndez Garcia | 10%
Residente Social Delia Paola Madero Mufioz 40%
Inspector de Obra 1 Hoover Leonardo Pedraza 50%
Inspector de Obra 2 José Carlos Vidal 50%
Topografo Wilson Castafieda 25%
Cadenero 1 Daniel Felipe Delgado Castillo 30%
Cadenero 2 Johan Suarez Ramirez 30%
Cadenero 3 Cristian Useche 30%
Conductor Brian David Abril 40%

Adicionalmente, no se conté con el acompafiamiento del personal que participd en los recorridos
de campo, lo cual impidi6 brindar claridad frente a los resultados de los diagnésticos y atender
adecuadamente las inquietudes de la comunidad.
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Asimismo, se evidenci6 que la socializacion fue en gran medida liderada y sustentada por el equipo
de Interventoria, situacién que desborda el alcance de sus funciones, toda vez que esta debe realizar
seguimiento y control a las actividades del contratista, mas no asumir la responsabilidad de
sustentar técnicamente los diagndsticos.

Lo anterior sera tenido en cuenta dentro del seguimiento contractual y en la evaluacidon del cumplimiento
de las obligaciones a cargo del contratista.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la reunién mencionada en el parrafo anterior, asi como las situaciones
evidenciadas durante la ejecucion de la Fase I - Diagnoésticos, esta Interventoria se permite precisar que,
desde etapas tempranas del contrato, se han venido realizando requerimientos formales orientados a
garantizar no solo la oportunidad en la entrega, sino también la calidad, coherencia y suficiencia técnica de
los diagnésticos.

En este sentido, mediante comunicacion HIDRO 2026-032 de fecha 27 de febrero de 2026, se solicit6 la
remision de la programaciéon detallada de la Fase I, advirtiendo la necesidad de garantizar tiempos
suficientes para la revisidn, ajuste y aprobacién de los diagnésticos dentro del plazo contractual.

Posteriormente, mediante comunicacién HIDRO 2026-035 de fecha 05 de marzo de 2026, se establecieron
los lineamientos técnicos minimos, estructura y contenido requerido para la elaboracién del informe de
diagnéstico, incluyendo aspectos relacionados con matriz de necesidades, priorizacién, presupuesto,
metodologia, programacién y cumplimiento normativo.

Asi mismo, mediante comunicacién HIDRO 2026-042 de fecha 18 de marzo de 2026, esta Interventoria no
avalod la solicitud de ampliacién de plazo presentada por el contratista, seflalando la responsabilidad
exclusiva del mismo en la planeacidon y ejecucion de las actividades, asi como el riesgo de incumplimiento
contractual y la posible aplicacién de medidas contractuales.

De igual manera, mediante comunicacion HIDRO 2026-044 de fecha 24 de marzo de 2026, se reiter6 el
requerimiento de entrega de los diagndsticos y del plan de contingencia, evidenciando que a dicha fecha no
se habia recibido la informacién solicitada, lo cual generaba una afectacién directa al cronograma del
contrato y comprometia el desarrollo de las fases subsiguientes.

Es importante resaltar que, pese a que esta Interventoria solicit6 de manera expresa la presentacién del
plan de contingencia mediante las comunicaciones previamente citadas, a la fecha no se ha recibido por
parte del contratista la remisién de dicho documento, ni respuesta formal que permita evidenciar las
acciones a implementar para mitigar el atraso presentado.

Adicionalmente, mediante comunicacion HIDRO 2026-048 de fecha 25 de marzo de 2026, se efectu6 la
devolucién formal de los diagnésticos presentados, sefialando multiples falencias técnicas, entre las cuales
se destacan la ausencia de planos detallados, falta de presupuesto, inexistencia de cronograma, ausencia de
analisis predial, falta de soportes de permisos, carencia de justificacién técnica de las soluciones planteadas
y falta de coherencia entre el diagnéstico, los planos y el presupuesto.

Finalmente, mediante comunicacion HIDRO 2026-075 de fecha 21 de abril de 2026, se remitieron
observaciones técnicas adicionales y recomendaciones especificas para cada uno de los sistemas de
acueducto, orientadas a complementar y ajustar los diagndsticos conforme a las condiciones reales
identificadas en campo y a los requerimientos técnicos del proyecto.

En consecuencia, se evidencia no solo un incumplimiento en la oportunidad de entrega de los productos
contractuales, sino también deficiencias en la calidad técnica, consistencia y nivel de detalle de la
informacién presentada, lo cual ha impedido su aprobacién por parte de la Interventoria.
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Esta situacion pone de manifiesto una gestion insuficiente por parte del contratista frente a sus obligaciones
contractuales, afectando de manera directa el avance del proyecto, la adecuada articulacién entre fases y la
confiabilidad de los insumos técnicos requeridos para la toma de decisiones.

En consecuencia, se evidencia que, a pesar de contar con lineamientos claros, observaciones técnicas
detalladas y multiples requerimientos formales por parte de la Interventoria, no se ha logrado la entrega de
diagnoésticos ajustados, completos y técnicamente aceptables, lo cual ha derivado en atrasos significativos
enla ejecucién del contrato y en la imposibilidad de avanzar de manera adecuada hacia la Fase II - Ejecucion
de obra.

Por lo anterior, y considerando el incumplimiento reiterado tanto en la oportunidad como en la calidad de
los productos exigidos, se solicita de manera prioritaria la presentacion de un plan de contingencia (plan de
choque) que permita mitigar el atraso evidenciado, recuperar el cronograma contractual y garantizar el
cumplimiento integral de las obligaciones a cargo del contratista.

Adicionalmente, en el marco de la reunién de socializacidon de diagnésticos realizada el dia 23 de abril de
2026, conforme consta en el acta correspondiente, la cual se remite como anexo al presente comunicado, se
definieron compromisos especificos orientados al ajuste técnico de los diagnésticos presentados, derivados
de las observaciones efectuadas tanto por la Interventoria como por los representantes de los acueductos
veredales.

En este sentido, se acordé:

e Sistema Piedra Parada I: Excluir la PTAP inicialmente planteada e incluir un tanque de
almacenamiento de 20.000 litros.

e Sistema Piedra Parada II: Ajustar el diagndstico incorporando las actividades correspondientes a
la bocatoma, asi como la inclusion de un tanque de almacenamiento de 20.000 litros.

e Sistema ASOPORQUERA I: Priorizar la intervencion en el sector Los Alpes I, limitando el alcance a
actividades sobre redes y excluyendo intervenciones asociadas al sistema ASOPORQUERA II.

e Sistema ACUAVIDA: Incluir actividades de impermeabilizacién de tanques.

e Sistema ASOQUIBA: Ajustar las cantidades de obra, en particular la disminucién de los metros
lineales de instalacion de tuberia, asi como la inclusién de actividades de impermeabilizacién de
tanques.

Asi mismo, se estableci6 la necesidad de realizar ajustes generales en los demas sistemas de acueducto,
orientados a optimizar y redistribuir el presupuesto asignado, garantizando coherencia técnica, viabilidad
de las soluciones planteadas y equilibrio en la inversién entre los diferentes sistemas.

Finalmente, se deja constancia de que los compromisos adquiridos deberan ser incorporados de manera
integral en la actualizacién de los diagnésticos y sus respectivos presupuestos, con el fin de realizar una
nueva socializacién que permita su validacién y posterior aprobacién, condicién necesaria para avanzar a
la siguiente fase del proyecto.

Con base en lo expuesto anteriormente, y en concordancia con los compromisos, observaciones y
requerimientos definidos en la socializacién realizada el dia 23 de abril de 2026, los cuales deberan ser
acogidos en su totalidad por el contratista, se solicita dar cumplimiento a lo siguiente:

1. Entrega del plan de contingencia:

Se requiere la presentacion de un plan de contingencia detallado, orientado a mitigar los dias de atraso
evidenciados, el cual debera incluir como minimo: cronograma ajustado, plan de cargas, rendimientos,
asignacion de recursos, responsables y mecanismos de seguimiento y control, que permitan evidenciar
de manera clara la estrategia de recuperacion del cronograma contractual. El cual debera ser enviado
amas tardar el dia 27 de abril de 2026.
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2. Entrega de diagndsticos ajustados conforme a socializacion:

Se solicita la entrega de los diagnésticos de detalle debidamente ajustados, incorporando en su
totalidad las observaciones, requerimientos y compromisos definidos en la socializacion del 23 de abril
de 2026, asi como las observaciones previamente remitidas por esta Interventoria mediante
comunicacién HIDRO 2026-075.

Los documentos deberan incluir la complementacién técnica requerida y dar respuesta punto a punto
a cada una de las observaciones dentro del mismo documento, asi como mediante oficio independiente,
en el cual se indique de manera precisa la ubicacidn de cada ajuste, la forma en que fue atendido y los
soportes correspondientes (pantallazos y/o rutas de acceso a anexos), con el fin de optimizar los
tiempos de revision por parte de la Interventoria.

Fecha limite de entrega: 30 de abril de 2026.
3. Solicitud de modificacién contractual - items no previstos (NP):

Se debera presentar la solicitud de modificacion contractual debidamente justificada técnica y
juridicamente para la inclusion de items no previstos (NP), una vez se cuente con la aprobacion del
presupuesto por parte de la Interventoria.

Dicha solicitud debera acoger las observaciones formuladas durante la socializacidn y las previamente
remitidas por esta Interventoria, y debera estar acompafiada de: presupuesto actualizado, analisis de
precios unitarios (APU) por cada item no previsto y los respectivos estudios de mercado que sustenten
los valores adoptados.

4. Recomendacion de suspension del contrato:

Se recomienda al contratista evaluar la solicitud de suspensidn del contrato de manera conjunta con la
solicitud de modificacién, una vez se dé cumplimiento a los requerimientos establecidos en los
numerales anteriores y se cuente con el respectivo concepto de aprobacién, con el fin de mitigar riesgos
asociados al incumplimiento contractual y garantizar la adecuada reprogramacion de las actividades
del proyecto.

Finalmente, se reitera que el cumplimiento de las obligaciones contractuales en términos de oportunidad,
calidad y alcance es responsabilidad exclusiva del contratista, por lo cual el no acatamiento de los
requerimientos, observaciones y compromisos previamente seflalados sera tenido en cuenta dentro del
seguimiento contractual y en la evaluacién del cumplimiento, pudiendo dar lugar a la adopcién de las
medidas contractuales a que haya lugar, conforme a lo establecido en la minuta del contrato.

—_

JOHANNA CONSUELO LOPEZ QUINTERO
REPRESENTANTE LEGAL
INGENIERIA Y SOLUCIONES HIDRAULICAS R] S.A.S
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